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1.2 Ciclo do Conhecimento

Memorando da Sessao

DATA: 15/04/2011 HORARIO: 10h00-18h00

LOCAL: Biblioteca Municipal Almeida Faria, Montemor-o-Novo

Programa de trabalhos:

10h00 Recepgdo aos participantes
10h30 Sessdo de Abertura
Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Novo, Carlos Pinto de Sa
Director Geral da ADRAL, Luis Cavaco
11h00 Mesa Redonda “Principais sectores de actividade para o desenvolvimento econémico do concelho”
Moderador: Anténio Oliveira das Neves
Ana Soeiro (Associa¢do Qualifica) - Agro - Alimentar
Rui Quarema (Universidade de Evora) - Inovagio e TIC
Maria do Rosario Borges (Universidade de Evora) - Cultura e Turismo
12h00 Enquadramento dos Ciclos do Conhecimento
12h30 Pausa para almogo
14h00 Constitui¢do dos Ciclos do Conhecimento e inicio dos Grupos de Trabalho Paralelos - Realizagio de
pré-diagnoéstico de necessidades
Agro - Alimentar
Inovagao e TIC
Cultura e Turismo
16h00 Encerramento dos Grupos de Trabalho
Pausa para café
16h30 Apresentagdo das conclusdes por parte de cada Grupo de Trabalho e debate

Moderadores dos Grupos de Trabalho
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17h30 Encerramento dos trabalhos

Presidente da Cdmara Municipal de Montemor-o-Novo, Carlos Pinto de Sa

PRESENCAS: Lista de presengas em anexo

NOTAS FINAIS / CONCLUSOES:

O primeiro Ciclo do Conhecimento marca o arranque do Férum Econémico do Concelho
de Montemor-o-Novo, constituindo-se enquanto momento inicial de reflexdo e debate
entre os agentes do concelho com o intuito de, em conjunto, serem propostas e
implementadas iniciativas que possam contribuir para a sua dinamizag¢do e o

desenvolvimento econémico.

0 Foérum Econdémico do Concelho de Montemor-o-Novo constitui-se como um espago
onde os agentes possam contribuir com ideias, propostas e programas para o
desenvolvimento econémico do concelho. Um espaco que, através da partilha, tem por
missdo potenciar a interac¢do entre os agentes publicos e privados do concelho de
Montemor-o-Novo, consubstanciada através da participacao nos Ciclos do Conhecimento,
que permitem juntar os agentes do concelho, fomentar a interaccdo e a partilha de
informacdo e conhecimento, bem como o trabalho conjunto no sentido da definicao de
estratégias conjuntas e de iniciativas que, indo ao encontro das necessidades sentidas
pelos participantes, possibilitem a implementacdo de acgdes e iniciativas que, com o

apoio do Municipio, concorram para a dinamizacdo econémica do concelho.

Para este Forum Econdémico, o Municipio optou por centrar-se em trés tematicas que
representam maiores potencialidades para o concelho quer em termos de criacdo de
postos de trabalho, quer de criagdo de riqueza para o concelho: Agro-alimentar, Inovagao

e TIC e Cultura e Turismo.
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O primeiro Ciclo do Conhecimento teve lugar no Auditério da Biblioteca Municipal
Almeida Faria no dia 15 de Abril de 2011, contando com a presenca de quarenta (40)
representantes de trinta e dois (32) agentes publicos e privados do concelho e da Regido

Alentejo com interesse na promogcdo do desenvolvimento econémico deste territério.

A sessdo de abertura contou com a presenca do Dr. Carlos Pinto de S4, Presidente da
Camara Municipal de Montemor-o-Novo e do Dr. Luis Cavaco, Director-Geral da ADRAL,
que deram o mote para os trabalhos do dia, fazendo o enquadramento ao Férum
Econémico, explicando o conceito e os objectivos propostos aos participantes na sessdo e
desafiando-os a olhar para o concelho e a fazer propostas e sugestdes que possam
contribuir para a constituicio de novos projectos nas areas da cultura, turismo, TIC e
agro-alimentar que contribuam para o desenvolvimento econdmico, realcando

igualmente a importancia da inovagdo como conceito transversal a todos os outros.

A sessdo da manha foi moderada pelo Dr. Oliveira das Neves, que conduziu a Mesa
Redonda intitulada “Principais sectores de actividade para o desenvolvimento econémico
do concelho” e que contou com a presen¢a da Eng.2 Ana Soeiro (Secretaria-Geral da
Associacdo Qualifica) no sector Agro-alimentar, da Professora M2 do Rosario Borges
(Curso de Turismo da Universidade de Evora) no sector do Turismo e do Professor Rui
Quaresma (do Departamento de Gestido de Empresas) no sector da Inovacdo e TIC

enquanto especialistas nas trés tematicas do Ciclo do Conhecimento.

Da parte da tarde, a metodologia planeada para o Ciclo do Conhecimento, que consistia na
constituicdo de trés grupos de trabalho, um por cada area tematica, resultou numa sessdo
conjunta em que a ADRAL, moderadora da sessdo, reuniu todos os participantes e iniciou
um debate conjunto ligado a identificagdo e diagnostico de necessidades, bem como a
partilha de conhecimentos sobre a sua actividade com o intuito de identificar potenciais

projectos e iniciativas conjuntas.




Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo, §.A

4 il
LI\

MONTEMOR O | NOVO cirmara muniopal

FORUM ECONOMICO DO CONCELHO DE MONTEMOR-0-NOVO

A sessdao teve um caracter informal destinado, em primeiro lugar, a conhecer os
participantes e as motivagdes que levaram a participacdo no Ciclo do Conhecimento.
Verificou-se o envolvimento de um leque diferenciado de entidades privadas (empresas,
IPSS, Associagdes de Desenvolvimento Local) e entidades publicas (Camara Municipal de
Montemor-o-Novo, Juntas de Freguesa, IEFP), com areas de intervencdo distintas, mas
que contribuem de forma decisiva para o desenvolvimento econdémico e social do

concelho e para a criagdo/manutencao de postos de trabalho.

O grupo de trabalho teve inicio com uma primeira ronda de apresentacdo dos
participantes (ver folha de presencas anexa):

1) Rede de Cidadania de Montemor-o-Novo - Ana Fonseca

2) Terras Dentro - Carla Malaca

3) IAPMEI - Reis Malta

4) Solar da Giesteira - Joaquim Freixo

5) Montemormel - Paulo Varela

6) Universidade de Evora - M2 do Rosario Borges

7) Associacao 29 de Abril - Elsa Sousa

8) IBERGEL - Carlos Galego

9) Colher para Semear - Carlos Simoes

10) SODIMONTENOVO - José Matos

11) Rede de Cidadania de Montemor-o-Novo - Pascale Millecamps

12) Oficinas do Convento - Sandra Coelho

13) Cooperativa Popular de Consumo de Montemor-o-Novo - Teresa Pereira
14) Hospital de S. Jodo de Deus - Paula Jorge

15) Camara Municipal de Montemor-o-Novo - Carlos Palmito

16) Sociedade Agricola G.F. & Irmas, Lda. - Couteiro-Mor - Ricardo Dias Coito
17) Monte Selvagem - Ana Paula Santos

18) Centro de Emprego de Montemor-o-Novo - Paula Agostinho
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19) Camara Municipal de Montemor-o-Novo — Maria Jodo Matos

20) Associacdo “A Ciranda” e Junta de Freguesia de Corticadas de Lavre - Maria Luisa
Martins

21) Junta de Freguesia de S. Crist6vao - Anténio Fitas

22) Anténio Xavier - Juventude Popular

23) Luis Machado - Juventude Popular

24) Vitor Vicente - Juventude Popular

25) Camara Municipal de Montemor-o-Novo - Ruben Costa

26) Camara Municipal de Montemor-o-Novo - Paula Cirfaco

27) Camara Municipal de Montemor-o-Novo - Jodo Marques (ndo consta da lista de
presencas)

28) Camara Municipal de Montemor-o-Novo - Vanda Teixeira (ndo consta da lista de
presencas)

29) DREALE - Direcgdo Regional de Educac¢do do Alentejo - Jodo Antonio Veiga

30) DRAPAL - Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Alentejo — José Francisco
Veiga

31) Tecnimontemor e Liga dos Pequenos e Médios Agricultores - Alexandre Pirata

Nesta ronda de apresentacdo, os presentes identificaram as principais potencialidades do
concelho, tendo sido destacadas questdes como a atractividade do territério para pessoas
ndo residentes no concelho, a pertenca a Rede Natura 2000 e as suas vantagens
competitivas, nomeadamente a nivel dos trés sectores de actividade sobre os quais o

Forum Econdmico actua.

Feita a ronda inicial pelos participantes, deu-se inicio ao debate em torno de trés pontos
essenciais, sob o mote lancado pela ADRAL: 1) Potencialidades identificadas pelos
agentes para o concelho; 2) Opinido dos participantes acerca da cooperagao e trabalho em
rede; 3) Utilizagdo e conhecimento dos participantes face ao QREN e as candidaturas a

fundos comunitarios.
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As intervengbdes seguintes direccionaram-se para as questdes colocadas pelos
moderadores. Alexandre Pirata, da Tecnimontemor e Liga dos Pequenos e Médios
Agricultores do concelho, referiu as condicionantes que a PAC - Politica Agricola Comum
trouxe a agricultura do concelho de Montemor-o0-Novo, assim como deu destaque ao
Cabaz do Horteldao (PROVE), que tem tido resultados positivos a nivel do contacto entre
produtores e consumidores. Referenciou ainda a importancia da articulacdo entre o
turismo e as exploracdes agrarias do concelho de Montemor-o-Novo, permitindo aos

visitantes experienciar actividades ligadas ao mundo rural.

José Veiga, em representacdo da DRAPAL, referiu que se torna essencial uma mudanca de
paradigma a nivel dos subsidios a actividade agricola, passando estes a ter em conta
aspectos como o emprego gerado, o contributo para as potencialidades regionais, entre
outras. Por estas razdes, deve apostar-se na competitividade, diferenciacdo e

diversificagdo da produgao regional.

Antoénio Xavier, da Juventude Popular, afirmou que gostariam de ver debatidos no Férum
Econdémico novas ideias para o concelho de Montemor-o-Novo, sobretudo que permitam
criar dindmica econémica. Propde ainda a criagdo de um matadouro no concelho de

Montemor-o0-Novo, questionando os presentes relativamente a esta possibilidade.

Maria Jodo Matos, da Camara Municipal de Montemor-o-Novo, referiu que gostaria de
langar algumas ideias que, na sua opinido, podem contribuir para a dinamizacdo da
economia local. Referiu o exemplo da Ericeira, onde os restaurantes tém vindo a apostar
em pratos confeccionados com os produtos locais. Neste sentido, pergunta se podera ser
efectuada uma ligacdo entre a iniciativa PROVE e o sector da restauracao em Montemor-
o-Novo. Outra das ideias lancadas diz respeito ao voluntariado, nomeadamente através da
criacdo de uma bolsa / carteira de pessoas (desempregados ou reformados activos, por

exemplo), que possam apoiar a estrutura familiar. Neste ambito, foi identificada por Paula
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Jorge uma acc¢do ja desenvolvida pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa, as “amas

sociais”, que podera servir de exemplo para a concretizacdo desta ideia.

Outra das ideias direccionou-se para o fomento da compostagem de material verde e

comercializacdo do composto.

A ultima ideia prende-se com a promoc¢do de actividades tradicionais do mundo rural e
que podem ser utilizadas para fomentar a atrac¢ido de visitantes. Ou seja, recorrer a
pessoas com saber-fazer ligado aos sectores tradicionais e apostar em workshops e acgdes
em que os visitantes possam participar. Exemplos de actividades a considerar: como se

faz pao, como se extrai o mel, entre outras.

Ana Fonseca, da Rede de Cidadania de Montemor-o-Novo falou de seguida referindo
experiéncias que podem ser analisadas e a que poderdo vir a ser implementadas no
concelho. Deu o exemplo de experiéncias francesas, em que os grupos de consumidores
compram os produtos directamente ao produtor e que podera potenciar actividades ja

existentes, como o PROVE, através do incremento do nimero de produtores associados.

Mencionou ainda as actividades que a Rede de Cidadania se encontra a organizar em
parceria com a Camara Municipal, destinadas a levar mais pessoas ao mercado municipal
e propds ideias de trabalho como a realizacdo de um catalogo dos produtos de Montemor-
o-Novo e a criagdo de uma cozinha comunitaria que possa ser utilizada por diferentes

utilizadores.

Sandra Coelho, das Oficinas do Convento, reforcou neste ponto a ideia da agro-cidade e da

cidade criativa.

Ana Paula Dias sublinhou, face a experiéncia que o Monte Selvagem detém, que a aposta

devera ser feita a nivel da disponibilizacdo, aos agentes econdmicos do concelho, de uma
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base de dados de contactos, sobretudo de hotéis e restaurantes do Alentejo Central e
concelhos limitrofes, uma vez que é uma das ferramentas de trabalho mais importantes e

que é mais dificil conseguir pelas empresas e entidades com poucos recursos.

Por outro lado, expds algumas das acgdes que o Monte Selvagem tem vindo a
implementar em parceria e em rede, dada a necessidade que sente de promocao e
divulgacdo, porque traz notoriedade e maior dindmica ao parque. Uma delas prende-se
com a concep¢ao, em parceria com o Fluviario de Mora, a Amieira Marina e o Evorahotel,
de um folheto com um programa de fim-de-semana no Alentejo intitulado “Entdo va. Sinta
o Alentejo”. A nivel de financiamentos do QREN, a empresa ndo tem experiéncia neste
sentido, uma vez que sente que ndo tem estrutura que dé suporte a burocracia associada

aos fundos comunitarios.

Joaquim Freixo, do Solar da Giesteira, mencionou a necessidade de
aconselhamento/apoio aos produtores por parte de outros agricultores com experiéncia

que possam trazer valor acrescentado a actividade agricola.

Jodo Veiga, da Direccdo Regional de Educacdo do Alentejo, referiu que o Conselho
Municipal da Educacdo ndo detém representatividade empresarial, sendo constituido
pelas Escolas e pela Camara Municipal. Neste sentido, e de modo a dar resposta as
questdes levantadas de dinamizacdo econdémica e de criagdo de emprego, propde a
criacdo de um férum dirigido aos jovens para dar a conhecer as potencialidades do

concelho e fundado em testemunhos reais.

Neste ponto foi proposta a constituicio de uma estrutura associativa de base municipal
que tem por objectivo promover a cultura associativa que possa dar apoio aos
empresarios em dareas distintas, nomeadamente a nivel das candidaturas aos fundos

comunitarios.
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Antoénio Fitas, da Junta de Freguesia de S. Cristovao referiu a necessidade de se pensar em
iniciativas exequiveis e com capacidade de sustentabilidade para nao “ficarem na gaveta”

a semelhanca de outras de que é exemplo a Rede Europeia de Turismo de Aldeia.

Carlos Simoes, da empresa Semear para Colher, refere a cidade de Torres Novas como um
exemplo de “ndo desenvolvimento urbano”, devido a multiplicacdo de superficies
comerciais de grande dimensdo. Referiu ainda que esta a desenvolver um levantamento
das culturas e sementes tradicionais da area com o intuito de potenciar a auto-
sustentabilidade da produgdo do concelho. Gostaria igualmente de desenvolver junto das
escolas do Ensino Basico, preferencialmente no 4.2 ano, uma horta biolégica com os

alunos para que conhegcam os modos de producao e os produtos.

Carla Malaca, da Associacdo Terras Dentro, transmite informacao aos participantes acerca
do projecto “Rotas sem Barreiras”, dedicado as pessoas com mobilidade reduzida,

instando os parceiros a integrarem esta Rota.

José Veiga afirma que o concelho de Montemor-o-Novo é um pdlo agricola com impactes
visiveis fora do concelho e na prépria regido. Quanto a criacdo de matadouros, esclareceu
que estes respondem a politicas de grande escala, pelo que apenas se pode abrir um novo
matadouro quando um outro na regido é encerrado. Este é um exemplo claro do papel

preponderante dos produtores e agentes econdmicos do concelho.

Alexandre Pirata langou o desafio de constituicdo de uma Associagdo ou agrupamento
numa légica de fileira, que potencie a comercializagdo dos produtos e langou ainda a ideia

de se efectuar um levantamento dos produtos locais.

Para finalizar, tomou a palavra o Presidente da Camara de Montemor-o-Novo com o
objectivo de se concluir a sessdo. Carlos Pinto de Sa referiu neste ponto que o trabalho a

desenvolver no quadro do Férum Econémico deve ter em consideragao as orientagdes da
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Carta Estratégica do Concelho de Montemor-o-Novo, que retine um conjunto importante
de informacao acerca do que foi feito no concelho nestas areas, assim como por outros
instrumentos de natureza social e ambiental existentes e que podem dar um contributo

importante para as propostas de dinamizacao econémica do concelho.

Desafiou os participantes a definir prioridades, ou seja, a promover um exercicio de

seleccdo das questdes essenciais, da sua priorizacao e de avaliacdo da sua exequibilidade.

Por outro lado, apelou a criacdo de formas estruturadas de colaboracdo, ou seja, deve
garantir-se a existéncia de uma estrutura que permita suportar o desenvolvimento das
accdes propostas e operacionalizar o seu funcionamento. Os projectos e acgdes a
implementar deverdo, desta forma, criar valor acrescentado para o concelho e tentar

actuar num conceito de fileira.

Apds as conclusoes efectuadas pelo Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-

Novo, deu-se por terminada a sessao, pelas 18h00.

IDEIAS PARA INICIATIVAS / PROJECTOS:

No curso da sessdo foram identificadas pelos promotores algumas ideias que listamos
abaixo, com o intuito de sistematizar propostas de trabalho para o préximo Ciclo do

Conhecimento. As principais ideias identificadas foram as seguintes:

1) Area darestauracio: pratos confeccionados com produtos locais;

2) Area do voluntariado: carteira de pessoas (desempregados, reformados activos)
que possam dar suporte a estrutura familiar (exemplo das Amas Sociais -
conceito trabalhado nivel do 3.2 sector e que funciona com pessoas inscritas no

Centro de Emprego);

10
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3) Area do ambiente: compostagem de material verde e comercializagio do
composto;

4) Area social: revitalizacdo e valorizacdo dos saberes-fazer tradicionais e realizacio
de acgdes e workshops com a participagdo do publico;

5) Iniciativas de promocdo e revitalizagdo do mercado municipal e dos produtores;

6) Criacdo do catalogo dos produtos do concelho de Montemor-o-Novo;

7) Criagdo de uma cozinha comunitdria;

8) Constituicao, actualizacio e disponibilizacdo de uma base de dados regional;

9) Actividades de aconselhamento e apoio aos produtores;
10) Constituicdo de uma estrutura associativa de empresarios destinada a apoiar a
sua actividade, nomeadamente a nivel da submissio de candidaturas ao QREN;
11)Criag¢do de um Foérum destinado aos jovens com oportunidades de emprego no
concelho;

12)Levantamento e preservacdo das principais culturas e sementes tradicionais do
concelho;

13)Criac¢do de hortas nas escolas do concelho;

14)Criagdo de uma estrutura que potencie a produgao e comercializacdo de produtos

no concelho, numa légica de fileira.
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